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PATTERNS OF
MASTERY

Una breve guida companion al libro di Lukas
Michel, Johanna Anzengruber e Herb Nold.

Patterns of Mastery esplora come le organizzazioni sviluppano
capacita distintive, costruiscono i propri percorsi e creano
mastery nell'economia digitale. Questa guida companion offre
una breve introduzione al libro e mostra perché le sue idee

sono rilevanti per leader, team e organizzazioni. ';},c.(:EsL
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Questa guida € un ponte verso il
libro. Non sostituisce il libro. Aiuta i
lettori a vedere perché i temi di
Patterns of Mastery contano nella
pratica.
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| Perché questo libro conta

Patterns of Mastery osserva come le organizzazioni
costruiscono capacita distintive e plasmano il proprio 4
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percorso nell'economia digitale. Invece di offrire una formula

universale, il libro esplora come la mastery emerge attraverso
pattern, scelte, capacita e contesto.
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Che cosa troverete nel libro

Un diverso tipo di

21 casi aziendali dall'economia digitale libro di management

Patterns of Mastery non
e un semplice libro di
ricette. Aiuta i lettori a
vedere come
organizzazioni diverse
sviluppano i propri
percorsi verso la
mastery.

Un'esplorazione pratica di come si sviluppa la
2. mastery

Attenzione ai pattern invece che a modelli

3. universali A chi e destinato

Leader, team, educatori,
consulenti e lettori

Un ponte tra pensiero manageriale e pratica interessati a sviluppo
4. organizzativa reale delle capacita, sviluppo
organizzativo ed
economia digitale.
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| Idee e temi chiave

Il libro invita i lettori ad andare oltre le etichette del momento e a concentrarsi sui pattern che plasmano il
modo in cui le organizzazioni imparano, si adattano e raggiungono la mastery.

Temi che attraversano il libro

PATTERN
La mastery diventa visibile attraverso modi ricorrenti di lavorare, decidere e Q
apprendere.

CAPACITA

Le capacita distintive si costruiscono nel tempo e sono centrali per una forza

sostenibile.

CONTESTO

La mastery non esiste mai in astratto. E plasmata da settore, condizioni di mercato, @

tecnologia e storia organizzativa.

PERCORSI

Le organizzazioni non raggiungono tutte la mastery nello stesso modo. Percorsi
diversi possono portare a risultati forti.

PRATICA

Il libro collega le idee a casi aziendali reali, rendendo i temi concreti e discutibili.

Il valore del libro non sta solo nelle idee, ma nel modo in cui aiutai lettori a
riconoscere pattern in realta organizzative diverse.
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| Come usare questo libro

(‘”
Patterns of Mastery pud essere letto come fonte di idee, raccolta di casi

e base per la riflessione. E particolarmente utile per lettori che vogliono
collegare il pensiero manageriale a realta organizzative concrete.
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Tre modi per lavorare con il libro

Continuare la
conversazione

Riflettere sulla vostra
organizzazione

Leggere per insight

Usate il libro per ampliare il

vostro modo di pensare a
mastery organizzativa, sviluppo
delle capacita ed economia
digitale.

Usate i casi e i temi come
specchi per il vostro contesto, le
vostre capacita e le vostre
domande strategiche.

Usate il libro come punto di
partenza per una riflessione piu
profonda attraverso Clarity
Before Change, I'Organization

Twin o una Guided Clarity
Session.

Una primariflessione

Quali pattern plasmano la mastery nella nostra organizzazione?
Quali capacita ci rendono distintivi?
Dove stiamo ancora adattandoci, apprendendo o cercando il nostro percorso?

Che cosa richiederebbe una maaaiore mastery da leadership, manaagement e organizzazione?

Questa guida companion introduce il libro. Per andare piu in profondita,
leggete Patterns of Mastery e continuate la conversazione attraverso il
pit ampio corpo di lavoro di Management Insights.
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